Frauen auf dem Weg in die Zukunft: Leadership jgas®n Ego

Ein Interview mit Dr. Elizabeth Debold anlassli¢cttes Workshops am 8. Juni 2013 in Berlin

Wie kdonnen Frauen mehr Leadership tibernehmen?ittense Quotendiskussionen und
strukturellen Lésungen zeigt die Entwicklungspsyobm Dr. Elizabeth Debold, warum wir
einen tiefen Bewusstseinswandel brauchen, um alseiRrund Manner gemeinsam eine neue
Zukunft zu kreieren.

F: In lhrem Einsatz fur die Gleichberechtigung vom&n waren Sie zunachst als soziale
Aktivistin tatig, haben dann an der Harvard-Univéisin Forschungsprojekten zur
Entwicklung von Madchen und Frauen mitgearbeitet sich letztlich der spirituellen
Befreiung von Frauen gewidmet. Konnen Sie uns sages Sie dazu gefuhrt hat?

ED: Als ich in den 70er Jahren als Teenager minerai Engagement fur die Entwicklung

von Frauen begann, 6ffnete sich fir uns Frauenrene Welt. Alles schien méglich! Ich sah
es als Chance, eine neue Kultur zu schaffen, nightir die Frauen allein, sondern auch fur
unser Miteinander als Frauen und Manner. Ich daalies, was wir tun missten, ware durch
die getffneten Turen zu gehen und alles wirde&nidern. Wir konzentrierten uns zunéchst
auf die Veranderung der Gesetze, indem wir neuet@esinitiativen formulierten. Aber so
einfach war es nicht. Aus meiner eigenen Erfahwmgydurch die Arbeit mit anderen Frauen
begann ich zu verstehen, dass es nicht ausredibtaul3eren Umstande zu verandern. Ich
erkannte, wie schwer wir aus den Mustern, die onsseren alten Gewohnheiten und Rollen
halten, heraustreten konnten.

Deshalb habe ich mich gefragt, an welcher Stelleelmenszyklus wir eine tiefe Veranderung
anstol3en konnten. Bei den Forschungsarbeiten mE&mwl Gilligan und ihren Kolleginnen
erkannten wir, dass Madchen vor der Pubertéat séilué und durchsetzungsfahig sind, aber
dann im Erwachsenenalter passiv und unsicher weksnliegt nicht an den Hormonen. Sie
fuhlen, dass sie sich an die kulturellen Erwartumgie an Frauen gestellt werden, und die sie
in der Werbung, im Fernsehen, in Filmen und Uberallsie herum sehen, anpassen missen.
Ich erkannte, dass Madchen sich nicht einfach anel@wickeln kénnen. Sie brauchen
Frauen, die ihnen den Weg zeigen. Dafir mussenngirals Frauen verandern und eine neue
Kultur zwischen uns schaffen, die Starke, KlarhiRisikobereitschaft und Kreativitat fordert.
Aber wie machen wir das?

Die Psychologie konnte diese Fragen nicht beanemoiie Thematik lag viel tiefer und
forderte einen tieferen Wandel in uns. So beganyngch fir Bewusstsein zu interessieren —
fur die spirituelle Dimension des Lebens — denneane Transformation, die von der Tiefe
unserer Menschlichkeit ausgeht, kann uns die FaftigRerspektive und Einheit geben, die
echten Wandel ermoglicht. Es berthrt mich sehr,@ammehr Frauen und Manner zu sehen,
die erkennen, dass der notwendige Wandel tief imm Kieseres Selbst geschehen muss. Das
Fundament fur eine neue Leadership ist eine bew&sgivicklung.

F: Wie sieht nun diese Leadership von Frauen aus?

ED: Zuerst einmal mdchte ich klarstellen, dassnicit Gber eine besondere Form der
Leadership fur Frauen spreche. Es wird viel darg@lesprochen, dass Frauen besondere
Eigenschaften haben, zum Beispiel die FahigkeiEfirsorge und Empathie, die eine
Grundlage fur eine ,weibliche* Fihrung sein kénntBartber aber spreche ich nicht. Wir
brauchen eine neue Art der Leadership fur FraudfiimManner. Bisher haben Méanner



moderne Unternehmen mit dem Top-Down-Modell, mief@&hl und Kontrolle®, gestaltet.
Weibliche Fuhrung wird als weniger hierarchisch imdudierender beschrieben. Aber
keines dieser Filhrungsmodelle ist angemessendiBitliationen, mit denen wir und unsere
Organisationen uns heute auseinandersetzen mussen.

Eine neue Fuhrungsqualitat beinhaltet fir michsdeis tiber Grenzen hinaus
zusammenarbeiten, um kreative Lésungen fur viettigie Probleme zu entwickeln. Die
meisten der Probleme, mit denen wir uns heute katigrt sehen, sind zu komplex, als dass
sie eine einzelne Fuhrungsperson l6sen konntemifasen Fachwissen von verschiedenen
Menschen zusammentragen, um verschiedene Sichiwiaisene hbhere Synthese zu
bringen. Viel zu oft sind Einzelne in ihren eigeri®rspektiven gefangen und versuchen, auf
aggressive Weise ihre Ziele durchzusetzen, ohnei daldie Wirkung solcher Alleingéange
zu denken. Es ist fast tragisch, dass man zehmhragende Experten in einem Raum
zusammenbringen kann, um ein Problem zu |6seng dilesr in ihrem Egoismus gefangen
bleiben, ohne sich gegenseitig zuzuhdren. Wir miidas Potenzial befreien, das jede
einzelne Person in diese wichtigen Diskussionebrgigen kann. Nur dann kdnnen wir zu
neuen, ungewohnlichen Losungen kommen, die ausb@sten Denken verschiedener
Disziplinen resultieren. Nur eine neue Leadershipoglicht diese Art eines ko-kreativen
Prozesses.

F: Ist es dies, was Sie mit ,Leadership jenseits vga“bezeichnen? Warum betonen Sie
darin so sehr die Frauen?

ED: Ja, das ist ein Aspekt der ,Leadership jensatsEgo“: Wege aufzuzeigen, wie
Menschen jenseits ihres gewohnlichen Selbstintesassd der getrennten und egoistischen
Identitat zusammenkommen kénnen. Dies bedeuteliéliFiihrungskraft, dass sie ihr eigenes
Ego transzendiert. Mit ,Ego” beziehe ich mich ankare heute Ublichen Strukturen des
Selbst, die Trennung schaffen und unser Denkerebegn, um den Status quo zu erhalten.
Die Fuhrungsperson muss sich selbst aus dem Wéga gem eine Richtung zu finden und
kreative Konflikte mit anderen l6sen zu kdnnen. I&stimmt die Art der Zusammenarbeit.
Sowohl Frauen als auch Manner mussen ihre Ego48terktranszendieren, um andere
Menschen jenseits des Egos zu fihren. Aber Fraeders hier vor besonderen
Herausforderungen.

Weitverbreitete Selbst-Strukturen der Frauen, tiekBiren ihres Egos, erschweren es,
Vertrauen aufzubauen, Risiken einzugehen und sitkraative Konflikte mit anderen
einzulassen. Wir Frauen schopfen normalerweiser Wes#rauen aus der Anerkennung
anderer, indem wir uns um sie kimmern, indem veinrfidlich sind und indem wir versuchen
maoglichst gut dazustehen. Zwar sind Fursorge uedrlichkeit sehr wichtige menschliche
Qualitaten, aber sie sind nicht der Kern von Lesliipr Wir konnen keine gute Fuhrungskraft
sein, wenn wir es immer allen recht machen wollen!

Mit meiner Arbeit helfe ich Frauen, ein tieferestfSévertrauen zu entwickeln, das nicht
davon abhangt, anderen zu gefallen oder gut ddmrst®ieses Vertrauen entsteht durch eine
unerschutterliche Verwurzelung in der Einheit desy$ und im Prozess des Werdens, von
dem alles Leben, wir eingeschlossen, ein TeiDstses Gegriindetsein erlaubt uns zu sehen,
dass wir alles haben, was wir jetzt brauchen, unuzpwas es zu tun gibt. Du bist genau
dort, wo du sein solltest. Das Interesse am Moghclird zu deiner wichtigsten Motivation,
anstatt irgendeiner Idee von Perfektion, die duenieichen wirst. Das ist unglaublich
befreiend.

Ich glaube, das ist die nachste Befreiung fir Fraueine, die uns befahigen wird,
gemeinsam mit Mannern die Zukunft bewusst mitziadtst. Jetzt ist die Zeit dafur.

Der Aufbruch der 68er, in dem neue MoglichkeitenRtauen entstanden, ist fast 50 Jahre
her. Wir haben viel Arbeit im AulR3en geleistet, unaMiel zu erméglichen; heute brauchen



wir einen Bewusstseinswandel, der uns aus den Mudex Vergangenheit befreit. Dieser
Augenblick birgt enorme Mdéglichkeiten in sich.

F: Warum denken Sie, dass es gerade jetzt in unsereeide besondere Mdoglichkeit gibt?

ED: Wir neigen dazu, unser Leben nur aus der Siebéres eigenen, kurzen Lebens zu
betrachten. Aber wenn wir einen Schritt zurtickgelnath die Situation aus einer

groReren Perspektive betrachten, wird klar, dasgwder Menschheit an einer noch nie
zuvor da gewesenen Stelle stehen. Nach Millionarediader menschlichen
Evolutionsgeschichte und nach fast 50.000 Jahrersahdicher Kultur haben Frauen endlich
eine Freiheit erreicht, um mit Mannern gemeinsame @eue Kultur zu schaffen. Bislang war
dies die Aufgabe der Manner und die Welt, die sigchaffen haben, reflektierte ihre
Prioritaten. Dies war notwendig, da Frauen Kindgsdyen und erziehen mussten, um die
Gesellschaft und die Kultur zu erhalten. Dies wiardie meiste Zeit der menschlichen
Geschichte eine gefahrliche und sehr vereinnahmauotigabe. Aber jetzt, zum allerersten
Mal, sind Frauen befreit von der Notwendigkeit, #&n zu bekommen — es ist eine freie Wahl
geworden. Ferner kdnnen wir heute Kinder habengleidhzeitig einer sinnvollen Arbeit
nachgehen. Obwohl wir noch einen weiten Weg gehiéssen, bis sich Familie und Arbeit
wirklich vereinbaren lassen, sind wir immerhin dem Weg dahin.

Aber damit die Menschheit diesen Moment der Gesehiwirklich nutzen kann, miissen wir
Frauen unser Schicksal annehmen. Wir missen dsedel durch die Transformation
unseres Bewusstseins erméglichen. Wir miissen undet Zwangen der Vergangenheit
befreien, die uns in alten Gewohnheiten zurickhaléir missen uns neu erfinden: Das ist
ein kraftvoll-kreatives Handeln, in dem wir uns miitserer tiefsten Motivation verbinden —
uns zu entwickeln und die Zukunft zu kreieren,wliein uns spuren.
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lebenslange Suche nach Freiheit, Kreativitat ureldBberechtigung der Geschlechter hat sie
vom Graswurzel-Aktivismus zu bedeutender Forschantgst, gemeinsam mit Carol

Gilligan, an der Harvard University gefuhi®ie spricht weltweit auf vielen Konferenzemd
ist Gruinderin deértemis Forumsfir Evolutionary Leadership. www.artemisforum.com



